
 

 
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภ ู

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำโดย 

งานนิติการ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู 

อำเภอเมืองเชียงราย  จังหวัดเชียงราย 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

 

เร่ือง                                                                                                หน้า 

1. ที่มาและความสำคัญ                       1   

2. วัตถุประสงค์                            2     

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ                        2     

4. ความหมายของการทุจริต                         2     

5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต                        3     

6. นิยามศัพท์เฉพาะ                           3     

7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                       5    

8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู      8 

- ประเภทความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ                

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู 
ประจำปี พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
 

1. ที่มาและความสำคัญ  
การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาสำคัญที ่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ          

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาค              
การบริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบ
การควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโยมิชอบซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่ อมั่นของประชาชน ที่มีต่อ
หน่วยงานภาครัฐ   

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ          
การดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  รวมถึง          
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซ่ึงเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที ่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจ
นำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ  

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู ฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
เมือง การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนทีไ่ด้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงานขององค์กร จึงได้
ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ และประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม 
ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ   

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู สามารถ
ค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตตลอดจนกำหนด
มาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักธรรมภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สร้างจิตสำนึกด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภูในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ  

ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู         
จึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุม
ที่เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู และสนับสนุนการพัฒนาตำบลห้วยชมภู          
ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยชมภู ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่และบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ   
 2. เพ่ือกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนใน
กระบวนการการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ   
 3. เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู 
 4. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง  
ความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวม 
เป็นสำคัญ  
 5. เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู ให้สอดคล้องกับนโยบายของ 
ภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)   
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู สามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการดำเนินงาน  
ที่อาจนำไปสู่การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม  
 2. การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที ่มีประสิทธิภาพและสามารถ
ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน  
 3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และมี 
จิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
 4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบต่อสังคม  
 5. สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหารราชการของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู 
 
4. ความหมายของการทุจริต  
 พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายว่าความ ปฏิบัติหรือละเว้น     
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้
ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งท่ีตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ที ่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่
ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที ่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
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5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตของ
องค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน 

ประกอบด้วย  

 1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

 2. ด้านการใช้อำนาจและหน้าที่  

 3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

ศัพท์เฉพาะ นิยาม 
ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต

อย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัว

เงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตจาก 

2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) 

 

 

นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  

 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต (Types of corruption risks) ในการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems : CRMS) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
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ตารางท่ี 1  นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  
(ที่มา : คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
(สำนักงาน ป.ป.ท.) ) 

ด้านที่ ประเภท นิยาม 
ด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง

ราชการ 
การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของ
หน่วยงาน 

ด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและหน้าที่ อำนาจที่ ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใด 
ตำแหน่งหนึ่ง หรือจากการปฏิบัติหน้าที่  
โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการ
ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที ่ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน
ปี ที่ ท ำ  การป ระ เมิ น ของทุ กป ระ เภ ท 
งบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน 
งบรายจ่ายอ่ืน งบเงิน อุดหนุนหรือเงิน ที่
ได้ รับการสนับสนุนจาก  หน่ วยงาน อ่ืน     
งบ ก ล า ง  เงิน น อก งบ ป ระม าณ  แ ล ะ 
โครงการ  ที่จ่ายขาดจากเงินสะสมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
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7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การคั ด เลื อ กก ระบ วน งาน ห รื อ
โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 อย่างน้อย 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้  

(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

(2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

การกำหนดประเด็ นความ เสี่ ย ง      
การทุจริต 

การทุจริต กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมใน
การ ดำเนินงานของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือ ประพฤติ
มิชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ การใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและ การบริหารจัดการทรัพยากร
ของภาครัฐ เพ่ือให้สามารถกำหมดมาตรการ  ควบคุม ป้องกัน และลด        
ความเสี่ยงทีอ่าจนำไปสู่การทุจริตได้อย่าง เหมาะสมและเป็นระบบ 

การกำหนด เกณ ฑ์ การป ระเมิน       
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนด 
หลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงาน 
หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ ด้านโอกาสและด้านผลกระทบ - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณา
ความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่
หรือความน่าจะ เป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ - ผลกระทบ (Impact) : การวัด
ความรุนแรงของความเสียหายที่จะ เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่ จะเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือ ความน่าจะเป็นที่
จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี  
(เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี  
(เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี  
(เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี  
(เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี  
(เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้าน
การเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 

2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

   2.1 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,001 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,001 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,001 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,001 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า  

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด 
เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร 
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่ องความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคม ให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการ
ออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจาก 
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดย 
ไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่ าวลื อที่ อาจพาดพิ งคนภายในหน่ วยงาน                
มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 - แทบจะไม่มี 

การประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์ การทุจริตที ่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ
กระบวนการหรือ โครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหา 
จากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความ เสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิด (Unknown Factor) 



 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ก า ร จั ด ท ำ ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม        
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง       
การทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ควร เชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
ประเมินไว้ และต้องมีการติดตาม เพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว 
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8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู  

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอน ตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

ชื่อหน่วยงาน   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยชมภู 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2  ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ   การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขั้นตอนที่ 1)    

 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

 

 

 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Risk) (ขั้นตอนที่ 2) 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์
การประเมิน 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง หรือการไม่เปิดเผยเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจน 

2 การดำเนินการประเมินและการให้
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที ่ไม่เป็นมาตรฐานและไม่  
เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

3 การทบทวนและตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร หรือการไม่ 
ตรวจสอบความถูกต้อง 

4 การแจ้งผลและการอุธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่รับเรื่องอุธรณ์  
ตามระเบียบ 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)   

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score)   

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x  ผลกระทบ 

4. ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 คะแนน ขึ้นไป 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 9 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) น้อยกว่า 5 คะแนน 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทาง 
กฎหมายส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง ความเสียหายระดับกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก 
ส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 

2 ต่ำ ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความ
ไมพ่อใจในการทำงาน 

1 ต่ำมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิดการ
ทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) 

(L x I) 

ระดับความเสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑก์ารประเมิน การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 

2 การดำเนินการประเมินและการให้ คะแนน การพิจารณาเกณ ฑ์ ในการให้คะแนนที่ ไม่ เป็ น 
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

3 การทบทวนและตรวจสอบผลการ ประเมิน การปรับเปลี่ ยนผลการประเมินโดยไม่มี เหตุผล 
สมควร 

1 2 2 ต่ำ 

4 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่ 
รับเรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ำ 
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ขั้นตอนที ่5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 
ชื่อกระบานการ/โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควงตุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การ เตรี ยมการและแจ้ ง
หลักเกณฑ์การประเมิน 

การกำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ ก ำห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ 
วิ ธี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
และ  วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วน
ตำบล  
2. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
และ  วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา  
3. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
และ  วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานจ้าง 

ภายในเดือน 
ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2 การดำเนินการประเมิน และ
การให้คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ใน การให้
คะแนนที่ ไม่ เป็น  มาตรฐาน
และไม่ เป็นไปตามแนวทาง 
เดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์/ 
วิธีการประเมินผลคะแนนใน 
การปฏิบัติราชการให้มีความ 
ชั ด เจ น แ ล ะ เป็ น ไป ต า ม 
มาตรฐานเดียวกัน 

จั ด ท ำ คู่ มื อ แ น ว ท า ง แ ล ะ 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับ 
ผลสัมฤทธิ์ ของงาน 

มี.ค. 69 - 
เม.ย. 69 

งานการเจ้าหน้าที่ 

3 กลั่นกรองผลการ ประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 

ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ผ ล             
การประเมินโดยไม่มี เหตุผล
สมควร 

ต่ำ กำหนดแนวทางในการ ดำเนินการ
หลั งจากมี การประเมิ นผล          
การปฏิ บั ติ  ราชการให้ เกิ ด                
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 

คณะกรรมการกลั่ นกรองฯ ประชุม
พิ จารณาผลการ ประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

เม.ย. 69 งานการเจ้าหน้าที่ 



 

ชื่อกระบานการ/โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนิน

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควงตุมหรือ

ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การแจ้ งเหตุ ผลและการ 
อุทธรณ์ 

การไม่แจ้ งผลการประเมิน
อย่างโปร่งใส หรือการไม่รับ 
เรื่องอุทธรณ์ 

ต่ำ 1.  แจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูก
ประเมินทราบภายใน กำหนด  
2.  เปิ ดช่ องทางการอุทธรณ์ ที่
ชัดเจน  
3.  ดำเนินการพิจารณา อุทธรณ์
ตามระเบียบ 

1.  แจ้งผลภายใน 15 วัน หลัง เสร็จ
สิ้นการประเมิน 
2.  จัดทำช่องทางอุทธรณ์ผ่าน แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3. แต่ งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา 
อุทธรณ ์

เม.ย. 69 งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 
 


