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ค าน า 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และ การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด          
ซึ่งการบริหารจัดการ ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อ หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้ หน่วยงานของรัฐ 

เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตาม
หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 องค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู พร้อม ด้วยคณะท างานได้ร่วมกันจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัด
องค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ ความเสี่ยง สามารถ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดเหตุและ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ผู้บริหารมีข้อมูลในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถจัดการกับ ปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท า ให้
องค์การบริหารส่วนต าบล เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ สามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ ขีดความสามารถให้หน่วยงาน 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ ก็ต่อเมื่อ ได้ มี
การ น าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับที่จะให้
ความ ร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็น 
ประโยชน์แก่ การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชนต่อการพัฒนางานของ
องค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการและคณะท างาน  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู 
 

 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
บทที่ 1 บทน า                                                                                                   หน้า 
หลักการและเหตุผล 1 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน                1 
เป้าหมาย 2 
ประโยชน์ของการจัดท าแผน 2 
บทที่ 2  ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 3 
ประเภทของความเสี่ยง 3 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง 3 
กรอบการบริหารความเสี่ยง 4 
กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 4 
การประเมินความเสี่ยง 5 
การประเมินมาตรฐานการควบคุม 7 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 8 
ทางเลือกในการบริหารจัดการความเสี่ยง 9 
การบริหารความเสี่ยงแบ่งแยกตามลักษณะของงาน 10 
การรายงาน 11 
การติดตามและทบทวน 11 
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 11 
หลักธรรมาภิบาล 12 
บทที่ 3 แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู 13 
ภาคผนวก 
-  นโยบายการบริหารความเสี่ยง พ.ศ.2566 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู อ าเภอเมืองเชียงราย   
จังหวัดเชียงราย ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
- แบบฟอร์มการประเมินผลความเสี่ยงของแต่ละส่วนงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
-  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ที่ 61/2566 ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 
-  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ที่ 64/2566 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ.2566 
-  รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน อบต.ห้วยชมภู ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 
 
 
 
 



 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภูได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน เป็นการปรับปรุงพัฒนางานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยชมภูให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง
สามารถด าเนินการโดยยึดถือการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO และกรอบการด าเนินงานของ
กระทรวงการคลังตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของ
องค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุตามยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนด าเนินงานประจ าปี
ทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.ทุกส านัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภูต้องด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงโดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2.ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
3.ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ  เช่น น าการควบคุมภายในเข้ามี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการจัดการและด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
สอดคล้องกับการบรรลุตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู 

4.ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวน 
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและน าไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

5.ให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
6.ให้มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

    ประกาศ ณ วันที่ 1 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 
 
      
         

  (นายยุทธชัย  ไอ่ดอ) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภ ู
 



 

 
 

ค าสั่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยชมภ ู
ที่  61/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

************************************************** 

  ด้วย พระราชบัญญัติวินัยการเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดเพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  การบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับนี้โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ถือเป็นหน่วยงาน
ของรัฐตามหลักเกณฑ์นี ้

 จึงอาศัยอ านาจตามความข้อ ๔ แห่งหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ มอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัด กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 

        6. นิติกรช านาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 

 โดยให้ผู้ที่ได้รับการมอบหมายมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ ๕ ให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  1  เดือนกุมภาพันธ์  2566 
                       
      
        

   (นายยุทธชัย  ไอ่ดอ) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภ ู

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ค าสั่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู 
ที่  64/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

************************************************** 

  เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู   ด าเนินงานได้
อย่างถูกต้องต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ   บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบ ัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดเพ่ือให้
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 มาตรา 79  
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด จึงขอแต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภูประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู   ประธานคณะท างาน 
  2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  รองประธานคณะท างาน 
  3. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู   หัวหน้าคณะท างาน 
  4. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  หัวหน้าคณะท างาน 
  5. ผู้อ านวยการกอง     หัวหน้าคณะท างาน 
  6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าคณะท างาน 
  โดยมีคณะท างานดังนี้ 
  ส านักปลัด 
  1. นายชาติสยาม  เวียงค า   หัวหน้าส านักปลัด 
  2. นางสาวอนุสรา  อะจิมา   นักจัดการงานทั่วไป 
  3. นางสาวนิฤมล  วรรธนันทกุล   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
  กองช่าง 
  1. นายเสน่ห์  อุปละ    ผู้อ านวยการกองช่าง 
  2. นางสาวกชกร  ต้นกัน    เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
  3. นายเอกลักษณ์ สิงห์ชัย    ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
  กองการศึกษา 
  1. นางกชนันท์  วงค์แก้ว    ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
  2. นางพิสมัย  พัฒนะอนันต์กุล   เจ้าพนักงานธุรการ 
  3. นางวานิสสา  สามัคคีธัญญา   ครู คศ.2 
  4. นายประเวศ  ปัญญา    นักวิชาการศึกษา 
  กองคลัง 
  1. นางสาวสิรภัทร  สมร่าง   นักวิชาการคลัง 
  2. นายสุพจน์  หมอยา    เจ้าพนักงานพัสดุ 
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  ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยชมภู มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดี
ครบถ้วน โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 
  2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  
เป้าหมาย และผลส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 
  3. พิจาณาความพอเพียงของมาตรการ การควงคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อ
ก าหนดวิธีการควงคุม ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู เพ่ือให้เกิดความม่ันใจ
ในการด าเนินงาน ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น หรือหากเกิดข้ึนก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจน สามารถบรรลุ
เป้าหมายในแผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายใน
เชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเป็นราย 
  5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
ชมภู อย่างน้อยปีละครั้ง 
  6. อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  2  เดือนกุมภาพันธ์  พ .ศ. 2566 

 
      
         

  
 (นายยุทธชัย  ไอ่ดอ) 

        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภ ู
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บทที่ 1 
บทน า 

  
หลักการและเหตุผล 

การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า
การด าเนินการต่างๆ ขององค์กรจะมีการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง 
ที่น ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความ มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบ หรือก่อให้เกิด
ความเสียหายในด้านต่างๆ ต่อองค์กรเป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการและ หาทางลดหรือ
ป้องกันความเสียหายในการท างานแต่ละข้ันตอนไว้ล่วงหน้า หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่ คาดคิด โอกาส
ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น  ก็จะเป็นความเสียหาย ที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า ดังนั้น การน า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาช่วยเสริมร่วมกับการท างานจะช่วยให้ภาระงานที่ปฏิบัติการอยู่เป็นไป                      
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการ ด าเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการองค์กร เป็นเรื่องส่วนรวมที่ทุกคน 
ในองค์กรตั้งแต่คณะกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง จนถึงพนักงานทุกคนควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ใน เชิง
ลึก เชิงบูรณาการ และเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ของ
องค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเป็นการวัดความสามารถและการด าเนินงานของบุคลากรภายในองค์กร 

องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี จะต้องด าเนินงานบนพ้ืนฐานของ 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ 
คือ การตรวจสอบภายใน      (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.1 เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถรับได้ 
 1.2 เพ่ือก าหนดมาตรการกิจกรรม/โครงการในการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 1.3 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู ได้รับรู้ ตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 1.4 เพ่ือให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 
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เป้าหมาย 

องค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

ประโยชน์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 

การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความ
เสี่ยงเป็นการด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง 
จะท าให้พนักงานภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง ความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจาก ปัจจัย
ภายในองค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ 
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับ การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ 
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ 
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง 
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ การ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี ความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ 
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 2 

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
 

ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้เกิดความเสียหายส่งผลกระทบ

ในอนาคต ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งใน ด้าน
กลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  การด าเนินงานใดๆ ย่อมมี ความ
เสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าวอาจอยู่ใน กระบวนการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การตัดสินใจ ของผู้บริหาร การ
บริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงาน ภายในที่ท าการ การจัดการ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

 
ประเภทของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานของ องค์กร 

การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหาร 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ การเงิน

ที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน โดย

ครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลการในการปฏิบัติงาน เป็น
ต้น 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คือความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ 
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็น 
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 

เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความ 
เสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง การบริหาร 
ความเสี่ยงแบบบูรณาการ คือ ขบวนการที่จัดท าโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ทั่วทั้ง
องค์กร ซึ่งออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมีผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้ อยู่ ใน 
ระดับยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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กรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก  ดังนี้ 
- วัฒนธรรมองค์กร 
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
- กระบวนการ 
- ปัจจัยพื้นฐาน 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร  คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง 

กระบวนการการด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของ 
ความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์ 
หลักเพ่ือสร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรใน 
หน่วยงานและ หน่วยงานในสังกัด และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องด าเนินงานภายใต้สภาวะ 
ของการเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาล ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง 
ความต้องการสังคม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่ 
องค์กรจะยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะก าหนดนั้น จะ ระบุ
เป็นเป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจาก เกณฑ์ 
หรือประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ซึ่งท าให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ด าเนินการบริหาร ความเสี่ยงอยู่
ภายในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 

 
กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ 
องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการด าเนินงานก่อนที่จะท าการระบุ เหตุการณ์

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายนั้น โดยวัตถุประสงค์ ต้องสอดรับ
กับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

2. การระบุความเสี่ยง 
เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาจาก ปัจจัย

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ปัจจัยภายนอก เช่น การเมือง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัย ภายใน 
เช่น บุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยี การระบุความเสี่ยงนั้นมีทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ส าหรับ
การระบุความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู นั้น หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิด ความ 
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่บรรลุเป้าหมายตามแผนงานหรือนโยบายการบริหารงานของผู้บริหาร ทั้งนี้สามารถ
จ าแนก ความเสี่ยงได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
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1. Strategic Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ 

กฎหมาย ภาพลักษณ์ผู้น า เป็นต้น 
2. Operational Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ เช่น กระบวนการ 

เทคโนโลยี และคนในองค์กร เป็นต้น 
3. Financial Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน เช่น ข้อมูลเอกสารหลักฐานทาง 

การเงิน และการรายงานทางการเงินบัญชี เป็นต้น 
4. Hazard Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและ 

ทรัพย์สิน สถานการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม เป็นต้น 
 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Facter) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่ 

บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด 
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ปัจจัยเสี่ยง / ต้นเหตุ / สาเหตุของความเสี่ยง 
- บรรยากาศทางจริยธรรม 
- ความกดดันจากฝ่ายบริหาร 
- ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
- กิจกรรมที่ซับซ้อนหรือมีการเปลี่ยนแปลงได้ง่าย 
- ระเบียบต่างๆ 
- ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
- การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
 
การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและ 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ที่อาจมีผลกระทบต่อ 
การบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึง 

1. สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยชมภู เช่น นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

2. สภาพแวดล้อมภายใน เช่น รูปแบบการบริหารและการสั่งการ การมอบหมายอ านาจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โครงสร้างองค์กร ระเบียบข้อบังคับภายใน 

 
3. การประเมินความเสี่ยง 
เป็นการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด ความ

เสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้
การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
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การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และ การ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ ของ
องค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

(1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยแต่ละหน่วยงาน
จะต้องก าหนด เกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ ข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานที่มีข้อมูลและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของ
หน่วยงานโดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์
อย่าง พอเพียง ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนดเกณฑ์ใน
เชิง คุณภาพหรือ เชิงบรรยาย ดังนี้ 

 
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงประมาณ 

 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อคร้ังแต่ไม่เก ิน 5 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก 

 
(2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่

ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือ
มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือ ให้เห็นถึง ระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท าให้สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณและก าลังคน หรือระยะเวลา ที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
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(3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และ

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจาณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใดใน ตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่
จะต้องบริหาร จัดการก่อน 

(4) การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ในแต่ละสาเหตุ ของ ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม  โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และเลือกความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมาก หรือสูง มาจัด แผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

 
4. การประเมินมาตรฐานการควบคุม 
เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมีหรือมีอยู่แล้วสามารถช่วยควบคุมความ เสี่ยง

หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมเพียงใด เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

การประเมินมาตรการควบคุมเป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือ ช่วย 
ควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งกิจกรรมการ ควบคุม 
ดังกล่าว หมายถึงกระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละ กิจกรรมได้
ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่มี ผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์ได้ 

โดยทั่วไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมเป็นธรรมชาติของการด าเนินงาน อยู่แล้ว เช่น 
การอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การ จัดการทรัพยากร 
และการแบ่งหน้าที่ของบุคลากร เป็นต้น ทั้งนี้มีการแบ่งประเภทการควบคุม ไว้ 4 ประเภท คือ 
 

1) การควบคุม เพ่ือการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด ความ
เสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม การ
เข้าถึงเอกสาร และข้อมูล ฯลฯ 

2) การควบคุม เพ่ือให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นหาพบข้อผิดพลาด ที่
เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวนนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3) การควบคุม โดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด ความส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

4) การควบคุม เพ่ือการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด ที่เกิดขึ้น
ให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือ ดับเพลิง
เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดเหตุเพลิงไหม้ เป็นต้น 
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5. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในส านัก/กอง เพ่ือลดโอกาสที่จะ         

เกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม        
ที่ยังไม่มีกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ 

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงนั้นไม่ใช่กระบวนการที่สร้างขึ้นและอยู่ด้วยตนเอง อย่าง
เป็นอิสระเพียงล าพังได้ แต่จะเป็นกระบวนการที่สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการท างานร่วมกับ โครงการ
หรือภาระงานอ่ืนใดที่ปฏิบัติการอยู่ให้เป็นไปด้วยความราบรื่นหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และเป็น
ปัญหาหรืออาจจะกล่าวได้ว่าเป็นการมองไปข้างหน้า เพ่ือป้องกันเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมี เหตุ มี
ผล มีหลักการ และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานในภารกิจของหน่วยงาน/โครงการ ที่มี 
การวางแผนการปฏิบัติงานไว้แล้วในแต่ละข้ันตอน 

การบริหารความเสี่ยงต้องอาศัยการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่ เรียนรู้ 
จากอดีตที่ผ่านมาควบคู่กับการมีนวัตกรรมขององค์กรที่พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีการน าความรู้ ด้านการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งนับได้ว่าเป็นกิจกรรมหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการบริหารองค์กรที่ท า              
ให้หน่วยงานสามารถบรรลุ พันธกิจภายใต้งบประมาณและทรัพยากรให้เกิด ประโยชน์สูงสุด 

กิจกรรมหลักในการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย 
(1) การประเมินระดับความเสี่ยง 
(2) การวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุของความเสี่ยง 
(3) การรองรับและควบคุมความเสี่ยง 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินการ 

ป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นด้วย 
วิธีหนึ่งวิธีใด หรือหลายวิธีรวมกัน 
- เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง มีเป้าหมายหลักอยู่ 3 ข้อ คือ 
1. ลดโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดของความเสี่ยงนั้นๆ 
2. ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 
3. เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ให้เป็นไปในรูปแบบที่องค์กร 

ต้องการหรือยอมรับได้ 
- ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี ้
1. จัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง (ท้ังความเสี่ยงที่พบใหม่และท่ียังเหลืออยู่ ) 
โดยเปรียบเทียบจากค่าระดับความเสี่ยงที่วัดได้ 
2. พิจารณามาตรการใช้ก าจัดความเสี่ยง เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. ศึกษาความเป็นไปได้ของทางเลือกในแต่ละมาตรการที่จะใช้ก าจัดหรือลดความเสี่ยง  โดย

ใช้การวิเคราะห์ ผลดี ผลเสีย ของแต่ละมาตรการเพ่ือประกอบการตัดสินใจเลือกมาตรการอย่างเป็นระบบ 
4. เลือกมาตรการที่ดีที่สุดจัดการกับความเสี่ยง โดยจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขึ้น            

เพ่ือก าหนดผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาที่จะใช้ด าเนินงาน ทรัพยากรที่ต้องใช้ และวิธีการติดตามผล รวมถึงการ 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ 
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ทางเลือกในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นต้อง 
คุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถแบ่งได้  
4 แนวทางหลัก คือ กลยุทธ์ 4T’s ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. Take – การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
 ใช้ในกรณีที่หน่วยงานสามารถยอมรับความเสี่ยงที่ระบุไว้ภายใต้การ ควบคุมที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน 
 หรือมีความเสี่ยงอยู่แต่จ าเป็นต้องด าเนินกิจกรรมภายใต้ภาวการณ์ที่ มีความเสี่ยงนั้น 

ด้วยข้อจ ากัดด้านค่าใช้จ่ายในการก าหนดระบบการควบคุมความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
2. Treat – การจัดการความเสี่ยง (Risk Reduction) 

 ใช้ในกรณีที่หน่วยงานสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับ
ได้ภายใต้มาตรการควบคุมบริหารความเสี่ยงที่ หน่วยงาน จะต้องก าหนดขึ้นเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงจากมาตรการ
ที่มี อยู่แล้ว ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป 

3.  Tranfer – การโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
 ใช้ในกรณีที่หน่วยงานพบว่าความเสี่ยงที่ระบุไว้มีค่าระดับความเสี่ยงสูง ไม่ว่าจะเกิด

จากค่าโอกาสหรือค่าผลกระทบก็ตามแต่หน่วยงาน มีข้อจ ากัดที่จะควบคุมความเสี่ยงที่ระบุไว้ด้วยตนเองหรือ
ด าเนินการได้ แต่ไม่คุ้มค่าในเชิงการลงทุน จึงเลือกใช้กลยุทธ์การโอนย้ายความเสี่ยง นั้นๆ ไปให้หน่วยงานอ่ืน
รับผิดชอบแทนหรือจ้างผู้อื่นด าเนินการแทน 

4. Terminate – การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
 ใช้ในกรณีที่หน่วยงานพบว่าความเสี่ยงที่ระบุไว้มีค่าระดับความเสี่ ยง สูงมากและไม่

สามารถจัดการด้วยกลยุทธ์อ่ืนๆ เพ่ือควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ ในกรณีนี้
หน่วยงานอาจต้อง ก าหนด ทางเลือก คือ 

- ปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงาน 
- ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานที่ส าคัญในกระบวนการท างาน 
- ล้มเลิกการด าเนินงานหรือเลี่ยงไปท ากิจกรรมอ่ืนที่สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้

แทน 
- จัดการให้ความเสี่ยงนี้ไปอยู่นอกเง่ือนไขของการท างาน เป็นต้น 
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การบริหารความเสี่ยงแบ่งแยกตามลักษณะของงาน 
การบริหารความเสี่ยงแบ่งแยกตามลักษณะของงาน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1. การบริหารความเสี่ยงในงานประจ า 
การบริหารความเสี่ยงในงานประจ า แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 

 ระดับองค์กร ซึ่งจะท าการบริหารความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้เกิด
ความเชื่อมโยงแบบบูรณาการและมีความสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

 ระดับหน่วยงาน ซึ่งจะท าการบริหารความเสี่ยงตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน 
นอกจากนี้การน ามาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมจากแผนการบริหารความเสี่ ยงในระดับ 

องค์กรมากระจายลงสู่แผนบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงานด้วย รวมถึงการน าความเสี่ยงและมาตรการ 
ความเสี่ยงจากการบริหารความเสี่ยงในปีก่อนมาร่วมทบทวนในแผนการบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน 
ของปัจจุบันด้วย 

การบริหารความเสี่ยงในงานประจ า มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานประจ าในแต่ละกิจกรรมของแต่ละส่วนงานจะต้อง 

ด าเนินการบ่งชี้และก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงในงานประจ าที่ได้รับมอบหมายในทันทีที่ได้รับ 
มอบหมายให้รับผิดชอบในงานนั้นๆ 

2. กรณีที่งานดังกล่าวมีการก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงไว้แล้ว  ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้ 
รับผิดชอบงานใหม่จะต้องท าการทบทวนความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคุม ภายใน
ตาม ระบบเดิมท่ีวางไว้แล้วในทันที 

3. ผู้ที่ได้รับมอบหมายตาม ข้อ 1 จะต้องรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บังคับบัญชา 
ระดับเหนือข้ึนไป 1 ระดับ โดยเร็วที่สุด 

4. กรณีที่พบว่าปัจจัยเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หรือพบว่ามีผลกระทบจาก ความ
เสี่ยงหรือมีความเสียหายเกิดขึ้นในงานที่รับผิดชอบแล้ว ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ ผิดชอบในงานนั้น ต้องเร่ง
ด าเนินการทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมของมาตรการควบคุมภายใน และการบริหาร ความเสี่ยงที่
มีอยู่เดิมแล้วรายงานเสนอความเห็น และหรือมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมต่อ ผู้บังคับบัญชา ตามข้อ 3 
โดยเร็วที่สุด 

2. การบริหารความเสี่ยงในแผนงาน/โครงการใหม่ การบริหารความเสี่ยงในแผนงาน/ 
โครงการใหม่ มีการด าเนินการดังนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนงาน/โครงการใหม่ จะต้องพิจารณา 
ประเมินความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการใหม่ด้วยระบบประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในแล้วจัดท า         
แผนบริหารความเสี่ยงหรือแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับใช้เป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีในแผนงาน/
โครงการ ใหม่ให้คงเหลือ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการจัดท าเป็นแผนย่อยควบคู่ไปกับแผนงาน/โครงการ
ใหม่เพ่ือให้ผู้มี อ านาจอนุมัติ สามารถใช้แผนย่อยของการบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
อนุมัติแผนงาน/ โครงการใหม่ ต่อไป 
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6. การรายงาน 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร

รับทราบและให้ความเห็นของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ 
ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับ ความ
เสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบและพิจารณา สั่งการ 
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องได้รับ การสนับสนุน
อย่างจริงจังจากผู้บริหาร ซึ่งหลังจากหน่วยงานทราบผลการประเมินความเสี่ยงและน าความเสี่ยง ที่ยังเหลืออยู่
ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง มาก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงแล้วจะต้องจัดท ารายงาน 

7. การติดตามและทบทวน 
การติดตามผลเป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามี ความ

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ 
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น ความหมายของความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

- โอกาสที่ผลของการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ อันเนื่องมาจากการขาด                 
หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการ 

- แบ่งเป็น 
1. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ไม่สอดคล้องกัน 
2. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง 
3. ความเสี่ยงด้านการตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชน 
 

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
 

ประเภทของความเสี่ยง ตามหลักธรรมาภิบาล สาเหตุ ความสอดคล้อง ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ความเส่ียงจากการด าเนินงาน - เนื้อหาของแผนงาน โครงการไม ่ - หลักความรับผิดชอบ 
ที ่ไม่สอดคล้องก ัน ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ 

 หรือนโยบายของจังหวัด/รัฐบาล 
2. ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์ - ขาดความรับผิดชอบต่อการใช้ - หล ักค ุณธรรม 
ทางการเมือง งบประมาณจ านวนมากให้เกิด - หล ักความโปร ่งใส 

 ความคุ้มค่า โดยมีกลไกที่พอเพียง - หลักความคุ้มค่า 
 ในการตรวจสอบประเมิน จนอาจ  

 ส่งผลกระทบทางลบ  

3. ความเส่ียงด้านการสนองตอบ - ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน - หล ักการมีส่วนร่วม 
ความต้องการที่แท้จริงของ ผู้ได้รับประโยชน์โดยตรงต่อ  

ประชาชน แผนงานโครงการ  
 - การด า เนินการตามแผนงาน  - หลักความคุ้มค่า 
 โครงการมิได้กระจายผลประโยชน์  
 ที่ถูกต้อง ชอบธรรมไปยังส่วนที ่  

 ควรได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง  
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หลักธรรมาภิบาล 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี 
พ.ศ.2542 ระบุว่าธรรมาภิบาล มีองค์ประกอบ 6 ประกอบ คือ 

1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของตัวบุคคล
จะต้อง ค านึงถึงความเป็นธรรม และความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุม และรวดเร็วด้วย 

2. หลักคุณธรรม (Morality) หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม การ
ส่งเสริม ให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ 
วินัย ประกอบ อาชีพสุจริต เป็นนิสัย ประจ าชาติ 

3. หลักความโปร่งใส (Accountability) หลักความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส พอเทียบ
ได้ว่า มีความหมาย ตรงข้าม หรือเกือบตรงข้าม กับการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยที่เรื่องทุจริต คอร์รัปชั่น ให้มี 
ความหมาย ในเชิงลบ และความน่าสะพรึงกลัวแฝงอยู่ ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้แง่มุมในเชิงบวก และให้
ความสนใจใน เชิงสงบสุข ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ได้สะดวกและเข้าใจง่าย และมีกระบวนการให้
ประชาชนตรวจสอบ ความถูกต้องอย่างชัดเจนในการนี้ เพ่ือเป็น สิริมงคลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความ
โปร่งใส ขออัญเชิญพระราช กระแสรับสั่งในองค์พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ที่ได้
ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง ได้แก่ ผู้ที่มีความสุจริต และบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากร
หรือผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมทางการ บริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น เป็น
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหรือ คณะท างานโดยให้ข้อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วม
วางแผนและร่วมปฏิบัติ 

5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักใน
สิทธิและ หน้าที่ ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือร้นใน
การแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง รวมทั้งความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระท า
ของตนเอง 

6. หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) หลักความคุ้มค่า หมายถึง การ
บริหาร จัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความ
ประหยัด ใช้ วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
13 

 
บทที่ 3 

แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู 
 

องค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู เป็นหน่วยงานที่เข้าหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐตามที่กระทรวงการคลังก าหนด ข้อ 1 (6) และมีการจัดให้มีการบริหาร
ความเสี่ยง โดย ใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด
เป็นแนวทางในการ บริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

1. จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 
การจัดท ายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐด าเนินการเก่ียวกับการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

2. ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ดังนี้ 
2.1 จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.2 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.3 จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.4 พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ที่ 61/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ         
การบริหาร จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารสาวนต าบลห้ วยชมภู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566           
ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัด กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 

        6. นิติกรช านาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 
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ตามค าสั่งองค์การบริหารสาวนต าบลห้วยชมภู ที่ 64/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างาน       

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566           
ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู   ประธานคณะท างาน 
  2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  รองประธานคณะท างาน 
  3. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู   หัวหน้าคณะท างาน 
  4. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู  หัวหน้าคณะท างาน 
  5. ผู้อ านวยการกอง     หัวหน้าคณะท างาน 
  6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าคณะท างาน 
  โดยมีคณะท างานดังนี้ 
  ส านักปลัด 
  1. นายชาติสยาม  เวียงค า   หัวหน้าส านักปลัด 
  2. นางสาวอนุสรา  อะจิมา   นักจัดการงานทั่วไป 
  3. นางสาวนิฤมล  วรรธนันทกุล   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
  กองช่าง 
  1. นายเสน่ห์  อุปละ    ผู้อ านวยการกองช่าง 
  2. นางสาวกชกร  ต้นกัน    เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
  3. นายเอกลักษณ์ สิงห์ชัย    ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
  กองการศึกษา 
  1. นางกชนันท์  วงค์แก้ว    ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
  2. นางพิสมัย  พัฒนะอนันต์กุล   เจ้าพนักงานธุรการ 
  3. นางวานิสสา  สามัคคีธัญญา   ครู คศ.2 
  4. นายประเวศ  ปัญญา    นักวิชาการศึกษา 
  กองคลัง 
  1. นางสาวสิรภัทร  สมร่าง   นักวิชาการคลัง 
  2. นายสุพจน์  หมอยา    เจ้าพนักงานพัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 

แบบฟอร์มการประเมินผลความเสี่ยงของแต่ละส่วนงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู มีดังนี้ 
 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

ส านักปลดั 1.โครงการจัดกจิกรรมวัน
ส าคัญ ของชาติและของ
จังหวัดเชียงราย 

หนังสือสั่งการเกีย่วกับการจดักิจกรรมแจ้งมา
ล่าช้า จ าเป็นต้องรอข้อมลู 
ในการด าเนินการ 

    เจ้าหน้าท่ีตดิต่อประสานงาน ก่อน
เวลาด าเนินการจริง 
เพื่อเตรียมข้อมูล 

 

2.การจดัท าแผนยุทธศาสตร์
และการพัฒนาแผนพัฒนา
สามปีแผนการด าเนินงาน
ประจ าป ี

-ประชาชนไม่ให้ความส าคญัในการเข้าร่วม
ประชุมประชาคม 
-การจัดเตรียมและวางแผนในการออก
ประชาคมแต่ละหมู่บ้าน 
-จ านวนบุคลากรที่ออกประชาคมมีจ ากัดท าให้
การประชาคมทั้งต าบลเป็นไปอย่างล่าช้า 
-อุปกรณ์ในการออกจัดเก็บข้อมูลจากการ
ประชาคมมไีม่ครบตามความต้องการ 

    -ส่งเสรมิให้บุคลากรได้รับความรู้และ
ทักษะความสามารถ และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
-มีค าสั่งมอบหมายให้บุคลากรอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม 
-มีการประเมินควบคมุก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เปน็ไป
ตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนด
อย่างต่อเนื่อง 
-น าข้อมูลที่ไดร้ับจากการท าประชาคม
มาบรรจุในแผนพัฒนาของ อบต. 

 

3.กิจการงานสภา - การติดต่อประสานงานแจ้งก าหนดการ
ประชุมและเอกสารให้แก่สมาชิกมอีุปสรรคทั้ง
การคมนาคมและการสื่อสาร 
-สมาชิกบางท่านไม่เข้าร่วมประชุมสภา 
- สมาชิกหลายท่านยังไม่มคีวามเขา้ใจระเบียบ
ข้อกฎหมายการประชุมสภาและขอ้กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
- การจัดท ารายงานการประชุมล่าช้า 

    - มีการจัดแผนปฏิบัติงานกิจการสภา
จัดเตรียมสถานท่ีห้องประชุม/การ
จัดท าหนังสือขออนุญาตเปิดประชุม
สภาต่อนายอ าเภอฯ 
-ส่งหนังสือเชิญประชุมให้สมาชิกฯ ทุก
ครั้งก่อนทุกวันประชุมพร้อมทั้งแนบ
เอกสารการประชุมเพื่อพิจารณา 
-ส่งเสรมิให้สมาชิกฯพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 
 

 



 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

ส านักปลดั 4.การส่งเจ้าหน้าท่ีบุคลากร
เข้ารับการอบรม 

- ผู้เข้ารับการอบรมไม่ตรงกับสายการ
ปฏิบัติงาน 
- การน าความรู้ทีไ่ด้จากการอบรมมาปรับใช้ใน
การท างานยังขาดความชัดเจน ไมเ่ป็นรูปธรรม 
ส่งผลใหไ้ม่มีการพัฒนาท่ีแท้จริงตาม
วัตถุประสงค์ของการอบรม 

    -ให้หัวหน้าส านักปลดัพิจารณา
หลักสตูรที่เจา้หน้าท่ีขอเข้ารับการ
อบรมว่ามีความสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือไม่ เพื่อป้องกันการ
อบรมที่ไมต่รงกับสายงาน 
-ท าข้อตกลงให้ผู้เข้ารับการอบรมต้อง
น าความรู้ที่ได้มาเผยแพร่และปรับปรุง
กรบวนงานให้มีความถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของระเบยีบกฎหมายที่
แก้ไขให้เป็นปัจจุบัน 
-ติดตามข่าวสารการอบรมทางระบบ 
e-office , เว็บไซค์สถาบันอบรม
โดยตรง 

 

5.งานธุรการ และงานสาร
บรรณ ร่างหนังสือ โตต้อบ
หนังสือ และเรื่องน าเสนอ
ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ 
และผูบ้ริหารท้องถิ่น 

- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบมไิดร้ับ-ส่งหนังสือทุก
วันเนื่องจากท่ีท าการอยู่ห่างไกลตวัเมืองต้อง
แบ่งเวรกันรับ-ส่งท าให้การติดต่อประสานงาน
กับส่วนอ่ืนเป็นไปด้วยความล่าช้า 

    -ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีธุรการตรวจสอบ
การส่ง-รับหนังสือทางช่องทาง e-
office ประจ าทุกวัน 
-ให้เจ้าหน้าที่ไปรับหนังสือท่ีส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอ
เมืองเชียงรายและที่ท าการไปรษณีย์
อย่างน้อย ๓ ครั้งต่อสัปดาห์เพื่อ
ป้องกันความล่าช้าของการรับส่ง
หนังสือ 
-จัดเตรยีมรถยนตส์่วนกลางให้มีความ
พร้อมและพนักงานขับ 
 
 

 



 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

ส านักปลดั 6.งานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั อุบัติภัย 
และภยัธรรมชาติต่างๆ 

- ประชาชนยังไม่ตื่นตัวและไม่ให้ความส าคญั
ของการรณรงคต์่างๆที่ทางภาครัฐ
ประชาสมัพันธ์ 
- การประชาสมัพันธ์ท าไดไ้ม่ทั่วถึงจึงส่งผลให้
ประชาชนไมต่ื่นตัวและให้ความส าคัญกับ
กิจกรรมที่เจ้าหน้าที่แนะน าหรือรณรงค์
เท่าที่ควร 
- การจัดหาเครื่องนุ่งห่มกันหนาวเพื่อแจก
ผู้ประสบภยัหนาวยังมีข้อบกพร่องในการ
จัดซื้อ เนื่องจากราคาสูงกว่าที่ทางราชการ
ก าหนด 

    -จัดรถยนต์ประชาสมัพันธ์เคลื่อนที่ให้
เข้าถึงประชาชนทุกหมู่บ้าน รวมทัง้
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ท่ีเป็นภาษาชน
เผ่าเพื่อให้เกดิความเข้าใจไดม้ากขึน้ 
-ส่งข้อมูลข่าวสารให้ผู้น าหมู่บ้านเพื่อ
ไปกระจายต่อใหลู้กบ้าน 
-จัดโครงการอบรมป้องกันภัยและการ
เคลื่อนย้ายในเหตภุัยพิบัติในหมู่บา้นท่ี
มีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดเหตภุัยพิบัติ 
-แจ้งเตือนข่าวสารเกี่ยวกับการป้องกัน
เหตุผา่นช่องทางไลน์ เฟสของต าบล, 
หมู่บ้าน 

 

7.การจา่ยเบี้ยยังชีพ - ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพเสียชีวิตแตญ่าติไม่ได้
แจ้งต่อนายทะเบียนท าใหส้ถานะยังมีสิทธิ
ได้รับเบี้ยฯ ซึ่งไม่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
- เจ้าหน้าท่ีไมไ่ด้มีการตรวจสอบผูม้ีสิทธิรับ
เบี้ยประจ าปีท าให้ข้อมูลทีไ่ดร้ับไมต่รงตาม
ความเป็นจริง      

    -มีค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
-ก าหนดให้เจ้าหน้าทีล่งพื้นที่
ตรวจสอบผู้มสีิทธิรับเบีย้ยังชีพประจ า
ทุกปีเพื่อให้มีการยืนยันสิทธิป้องกัน
การจ่ายและรับเงินโดยไมม่ีสิทธิ 
-ประชาสัมพันธ์การรับลงทะเบียนผ่าน
ทางเว็บไซดห์น่วยงาน , สื่อสังคมโซ
เชียล ให้ทั่วถึงเพื่อป้องกันการ
ลงทะเบียนตกหล่น 
- เมื่อสิ้นปีงบประมาณจะต้องลงพืน้ท่ี
ทุกหมู่บ้านและใหผู้้มสีิทธิรับเบีย้ยงัชีพ
มาแสดงตัวต่อเจ้าหนา้ที่เพื่อยืนยันการ 
มีชีวิต 

 



 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

ส านักปลดั 8.การติดตามบังคับช าระหนี้
จากคดีละเมดิของหน่วยงาน 
การแก้ไขปัญหาเรื่อง
ร้องเรียนล่าช้า  

- ขาดการบริหารจัดการในศูนย์ด ารงธรรม/
การด าเนินการแก้ไขปญัหาเรื่องรอ้งเรียน 
-การติดตามบังคับช าระหนี้ยังไมบ่รรลตุาม
วัตถุประสงค์ 
-ไม่มีคณะกรรมการบริหารและท างานของ
ศูนย์ด ารงธรรม อบต.ห้วยชมภู         

    - มีการขอรับค าปรึกษาจากส านักงาน
อัยการคุ้มครองสิทธิ ช่วยเหลือทาง
กฎหมายและการบังคับคดี จังหวดั
เชียงราย , ส านักงานศาลปกครองใน
การปฏิบัติงาน 
- มีการจัดท าทะเบียนคุมงานรับเรือ่ง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์     
 

 

กองช่าง 1.งานส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบก่อสรา้ง 

-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
-เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ 
-สภาพพื้นที่เป็นภเูขา ห่างไกลส านักงานต้อง
ใช้ระยะเวลาในการเดินทาง 
-การด าเนินงานล่าช้าเนื่องจากพ้ืนท่ีต าบลอยู่
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติต้องปฏิบตัติามพรบ.
ป่าสงวนแห่งชาติ 
-ยานพาหนะที่จะใช้ออกปฏิบัติงานมีไม่ 
เพียงพอ 
 

    -ขออัตราบุคลากรของกองช่างอบต.
ห้วยชมภู ไปที่ ก.อบต.จ.ชร 
-เจ้าหน้าท่ีน าเครื่องมือ เครื่องใช้
ส่วนตัวมาช่วยในการปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติตามพรบ.ป่าสงวนแห่งชาติ 
 
 
 
 

 

2.งานควบคุมก่อสร้าง -การก่อสร้างโครงสร้างและวสัดุกอ่สร้าง
บางส่วนไมไ่ดต้ามมาตรฐานหรือข้อก าหนด
ของแบบก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าท่ีควบคุมงานไม่เพียงพอ ท าให้
ควบคุมงานไม่ทั่วถึง 
-สภาพภูมปิระเทศ ภูมิอากาศไมเ่อื้ออ านวยต่อ
การก่อสร้าง 

    -ใช้กฎหมาย ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การควบคุมการก่อสรา้งและบริหาร
จัดการเป็นไปตามระเบียบ 

 



 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

กองช่าง 3.งานสาธารณูปโภค -เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ/ไมม่ีความ
เชี่ยวชาญงานด้านสาธารณูปโภค 
-สภาพพื้นที่เป็นภเูขา งานด้านสาธารณูปโภค
จึงไม่ทั่วถึงทุกพื้นที ่

    -ขออัตราบุคลากรของกองช่างอบต.
ห้วยชมภู ไปที่ ก.อบต.จ.ชร 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
งานด้านสาธารณูปโภคและชอ
ค าปรึกษาจากหน่วยงานรับผดิชอบ
โดยตรง 

 

4.งานผังเมือง -เจ้าหน้าท่ีไมม่ีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย งานผังเมือง 
-การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายการผังเมืองยังไม่เพียงพอ 
-พื้นที่ต าบลห้วยชมภตูั้งอยู่ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติ ประชาชนท่ีอยู่อาศัยในพ้ืนท่ีไม่มี
กรรมสิทธิในที่ดิน 

    -ขออัตราบุคลากรของกองช่างอบต.
ห้วยชมภู ไปที่ ก.อบต.จ.ชร 
-ปรึกษา หารือกับผูเ้ชียวชาญที่ส านัก
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 
-ค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายผังเมือง
และกฎหมายอื่นใช้ประกอบการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 

 

กองการศึกษาฯ 1.กิจกรรมงานบรหิาร
การศึกษา 

-เจ้าหน้าท่ี พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ/
ไม่มีความเช่ียวชาญงานในการปฏบิัติงาน 
-งบประมาณที่ไดร้ับการจดัสรรไมเ่พียงพอกับ
การบริหารสถานศึกษา 
-สาธารณูปโภคไมเ่อื้อประโยชน์ตอ่ผู้ปกครอง
และผูเ้รียน 
-กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ มีการ
เปลี่ยนแปลงแทบทุกปี ท าให้เกิดความยุ่งยาก
และลา่ช้าในทางปฏิบัติงาน 

    -มีค าสั่งแบ่งงานภายในกอง ให้มีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
-สรรหาบุคลกรให้ครบตามต าแหนง่ 
เพื่อรับผิดชอบงานนั้นๆโดยตรง 
 

 

กองคลัง 1.ด้านการพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-บุคลากรขาดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้าน
การพัสดุ  

    -ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 

 



 

หน่วยงาน โครงการ/กจิกรรม สาเหตุของความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

สถานะความ
เสี่ยง 

กองคลัง 2.ด้านการพัฒนาการจดัเก็บ
รายได ้

-บุคลากรขาดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้าน
จัดเก็บรายได ้
-ประชาชนขาดความเข้าใจในกระบวนการทาง
ภาษี ไปจนถึงการแจ้งการเริม่กิจการหรือการ
ยกเลิกกิจการ 

    -ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
-ศึกษาระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
-ก าหนดให้มีการวางแผนงานการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก การเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บภาษีและการเร่งรดัการ
ติดตามการประเมินผลอย่างมีระบบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
เกณฑ์ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง  

 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง พิจารณาเงื่อนไขในการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพ่ือก าหนดระดับ 
ความเสี่ยง (Level of Rsk) การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยง โดยการ
พิจารณาถึงโอกาสใน การเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) การวิเคราะห์สามารถเป็นได้ทั้งการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative) กึ่งปริมาณ (Semi-Quantitative) เชิงปริมาณ (Quantitative) หรือ
ผสมผสานกันไป กระบวนการประเมินความเสี่ยงของส านักงาน จะท าการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  อันเนื่องมาจากความเสี่ยง 

 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง การประเมินโอกาส ของการที่แต่ละเหตุการณ์จะ

เกิดข้ึน โดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะ
เกิดใน อนาคต โดยมีระดับคะแนน ดังน ี้ 

 

 
 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน เป็นการ
พิจารณา ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีระดับคะแนน ดังน ี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
ระดับความเสี่ยง (Risk Level) ก าหนดค่าเท่ากับผลคูณของระดับโอกาสที่ความเสี่ยงอาจ

เกิดข้ึน (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง  
ระดับความเสี่ยง (Risk Level) = ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับผลกระทบ 

(Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

ประกาศองค์การบริหารสว่นต าบลห้วยชมภ ู
เรื่อง  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

************************************************** 

  ด้วย พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภู ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 เสร็จเรียบร้อยแล้วนั้น  

 เพ่ือให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ความสมเหตุสมผลในการจัดการในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภูเป็นไปตามเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน และสร้างความมีประสิทธิภาพในการด าเนินการตามแนวทางที่กระทรวงการคลังก าหนด จึง
ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และแจ้งให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายทราบโดยทั่วกัน 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.2566 
  
 
      
         

  (นายยุทธชัย  ไอ่ดอ) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยชมภ ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 


